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BANCA CF+:NESSUN GOLDEN

POWER A OPA SU BANCA SISTEMA
L'offerta pubblica di acquisto volon-
taria totalitaria sulle azioni ordinarie

CF+ supera lo scoglio del golden
power. «La presidenza del consiglio
dei ministri ha comunicato che
I'operazione non ricade nell'ambito

decreto golden power; pertanto,
nulla osta in tema di normativa
golden power al completamento
dell’'operazione», si legge in una nota

diBanca Sistema promossa da Banca  applicativo della normativa di cui al diBanca CF+.
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Golden Goose stida la crisi e
1 1 'l' 1 7 di capitale da
Ricavi a 342 milioni (+13% den
Moda Petcioneantorambneeliovendie  Qmte an morciio - & Saomaento | Retail

Nei primi sei mesi il marchio
disneaker e abbigliamento
& stato traipochia crescere

Il margine ebitda e al 33%,
ma lipo slittata nel 2024 non
€ aoggi statariprogrammata

Giulia Crivelli

Quandovendite, utilied exportdiun
settore mostrano un forte rallenta-
mento, con eccezioni che sicontano
Su una mano, occorre cercare lera-
gioni di chi ¢ in controtendenza. E
successo con Brunello Cucinelli setti-
manascorsa(sivedall Sole 24 Ore del
29 agosto), accade oggi con Golden
Goose, che ha chiusoil primo seme-
stre conun fatturato di342,1milioni,
increscita del13%rispettoallostesso
periodo del 2024, € un ebitda di 113
milioni, salito del 3% e parial 33% dei
ricavi. Indici diredditivita in miglio-
ramento pura frontediunaposizione
di cassa positiva per 129 milionie un
indebitamentosceso dal 2,5 del fattu-
ratoal 2,4. Risultati positivi e — riba-
diamo - in controtendenzarispettoal
settoredellamodaedell’altodigam-
ma (a parte, come detto, Cucinelli,
gruppo Prada ed Hermes), ma che
non preludono, a 0ggi, a novita sul-
I'Ipo, cheerastataprogrammataper
i12024, maslitto peril climadiincer-
tezza economica e geopolitica.
Aproposito digeografia, spiccala
corsadell’area Emea (+18%), masono
inforte crescita pure Stati Uniti (+8%)

complessivenelsolosecondotrime-
stre (+14%) rispetto al primo (+12%),
undatocherendeancora pitlevidente
I'eccezionalita del caso Golden Goose,
visto che nel periodoaprile-giugnole
incertezze globalisono aumentateri-
spettoalla prima parte dell’anno, con
effetti negativisull’'andamentodella
maggior partedei marchi dellamoda
emassima cautelada partedi tutti per
la seconda parte dell’anno.

Come spiegare dunque la corsa
dell’azienda fondatanel2000aMar-
gheraedamoltianni guidatadaSilvio
Campara? Golden Goose anticipo il
boom delle sneaker di alta gamma,
puntando per6 non sulla forza diun
marchio esistente o famoso in altre
categorie di prodotto, bensi su arti-
gianalita, originalita del design e, di
fatto, sul passaparola. Oggi si usa il
termine community, ma in fondo
l'idea élastessa: che un prodotto at-
tragga e poi unisca persone conaffi-
nita di gusti e abitudini. Negli anni
Golden Goose ha aggiunto abbiglia-
mento e accessori, dagli occhiali ai
gioielli, mailracconto eillegame con
iclientirestaincentratosullesneaker
fatteamanoaMargheraesulle mille
suggestioniche questo tipodiscarpe
offre. Calzature primaditutto como-
de, cheinpartesono paragonabili alle
t-shirtbianche oaijeans:siprestano
a ogni tipo di personalizzazione e si
possono abbinare a qualsiasi tipo di

SILVIO CAMPARA
CeodiGolden
Goose, azienda
g ,,f‘ fondataaMarghera
- nel 2000, divenuta
famosa per le sue
sneaker artigianali

quale un marchio - e soprattutto i
clienti - puo continuamente eserci-
tarsi.Inegozi Golden Gooseriflettono
questiaspetti, conspazidedicatialla
personalizzazione di ogni prodotto,
persino quando si tratta di pop up o
corner all'interno dei department
store: gli artigiani e gli strumenti
(macchine dacucirein primis) neces-
sari arealizzare i desideri dei clienti
sonosempre presenti, sacrificando, si
potrebbe pensare facendoaltre valu-
tazioni, metriquadripreziosiallame-
rasuperficie di vendita. Il passaparola
attiranuoviclienti e soprattuttosiraf-
forza il legame di fiducia con quelli
storici;lescelte dimarketing e comu-
nicazione sono fuori dagli schemi e
transgenerazionali (protagonista
dell'ultima campagnaeéJane Fonda).
Silvio Campara, ceodi Golden Go-
ose,nonhamaiavutoremoreaparla-
re di sogni - suoi, dell’azienda e dei
clienti- e diempatiaenel 2023 hada-
tovitaal progetto Haus of Dreamers,
perincontrare in giro per il mondoi
clienti. Progettodiventato poiunluo-
gofisicoaMarghera, dove siformano
gliartigiani e si organizzano mostre
ed eventi. Negli ultimi mesile strate-
gieretail e dicomunicazione sonori-
maste coerenti nell'impostazione ma
ricche di sorprese, con pop up estivi
sempre piti originali (come quello di
Fortedei Marmi, ispiratoai villaggi di
pescatori tipici del Mediterraneo) e
progettilegatial mondo dello skate-
board, maanche del padel e senza mai
prescindere dallasostenibilita sociale
eambientale. Forsebasta Occam per
spiegare i dati di Golden Goose: il
marchiovabene perchénon tradisce
lesueoriginiefasognare, unacapaci-
tachelamoda hain parte perso.
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Zalando fararicorso contro
la sentenza del Tribunale Ue

Zalando presenteraricorso
contro ladecisione del Tribunale
dell'Ue che harespinto lasua
impugnazione delle nuove regole
digitalicomunitarie. Lohaan-
nunciato la principale piattafor-
maeuropeadi e-commerce. Il
Tribunale con sede in Lussem-
burgo, laseconda pit alta corte
europea, si é schierato con la
Commissione europea che aveva
classificato Zalando come very
large online platform (VLOP)
nell’ambito del Digital Services
Act, sottoponendola cosia
obblighi piti stringenti. «ll nostro
modello di business, altamente

selezionato, non comportaun
“rischio sistemico” di diffusione
di contenutidannosioillegalida
parte di terzi,come invece pre-
sunto per le VLOP», hadichiara-
toZalandoin una nota, aggiun-
gendo: «Faremo appello contro
lasentenza». La causadi Zalando
rappresentala prima contesta-
zione aziendale controil Dsa.La
prossima settimanail Tribunale
dell'Ue si pronunceraanche sui
ricorsidi Meta e TikTok controle
commissioniimposte per copri-
re i costisostenutida Bruxelles
nel monitorare laloro conformi-
taallanormativa.

Hanno aderito Exelite Mia,
Invitalia, Sagitta Sgr, Joral
e Hi-Dec Edizioni

Si & concluso con successo l'au-
mento di capitale da 33,2 milioni,
ultimo tassello del processo di ri-
sanamento approvatolo scorso9
lugliodal TribunalediVenezia. Al-
Toperazione hannoaderitolahol-
ding del gruppo Exelite Mia, con
10,75 milioni, Invitalia con 10 mi-
lioni, Sagitta Sgr con oltre 10,98
milioni, Joral Investmentscon 1
milione e Hi-Dec Edizioni con
5oomilaeuro. Nominato poiinas-
sembleail nuovo consigliodiam-
ministrazione, composto da Ro-
berto Rondelli, Marica Carraro,
Ignazio Pellecchia, Tito Raccanel-
lo, Federico Sarti, Ermanno Sgara-
vato e Matteo Cosmi, confermato
comeamministratore delegato. Il
presidente sara invece Roberto
Rondelli, consigliere di Sagitta Sgr
edal 2023 allaguidadelladivisione
di Europa Investimenti di Arrow
Global Group, chesioccupadelri-
lancio digruppiindustrialiin tem-
poranea difficolta finanziaria.
Rondelli, che & stato anche consi-
gliere diamministrazione e mem-
bro del comitato investimenti di
Pillarstone (Kkr), succede ad An-
drea Gabola, che conclude il suo
mandatoal termine del periododi
gestione straordinaria. Rondelli
saraaffiancato dallavicepresiden-
te Marica Carraro.
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Par-Tec: approccio integrato, soluzioni sartoriali e visione
strategica per aiutare le imprese italiane a trasformare la
compliance a NIS 2 e DORA in un vantaggio competitivo

Aziende  Competenze digitali e vision innovativa: cosi evolve il sistema imprese

Software, soluzioni per I'e-commerce, servizi digitali: quattro aziende italiane integrano tecnologia e consulenza per la transizione 4.0

Nel cuore della trasformazione digitale, quattro imprese italiane rappresentano un esempio concreto di come tecnologia avanzata, consulenza qualificata e attitudine innovativa, orienta-
ta all'efficienza e alla sicurezza, possano generare valore duraturo e trasversale. Dallo sviluppo software ai servizi as a service, dall'e-commerce alla consulenza digitale, queste azien-
de affiancano imprese e Pubbliche Amministrazioni in percorsi di evoluzione digitale mirata, favorendo un cambiamento al tempo stesso concreto e responsabile. Oggi il digitale & un
vero e proprio ecosistema fatto di soluzioni integrate, efficienza organizzativa e progettualita a lungo termine, capace di accompagnare le organizzazioni verso il futuro con solide basi.

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Affiancare le imprese nel pas-
saggio alla trasformazione di-
gitale: & la missione di DBFIX,
realta attiva da oltre 14 anni
nel settore dei servizi informa-
tici, con sede operativa a Je-
si (AN). Specializzata nel sup-
porto a 360° per la transizio-
ne verso il modello di azien-
da data driven, DBFIX aiuta
imprese ed enti a trarre valore
reale dai propri dati. «Credia-
mo che la digitalizzazione non
possa prescindere da una so-
lida cultura del dato — spiega
I'lng. Matteo Sticozzi, CEO —.
Accompagnamo le aziende
in questo percorso, partendo
da una corretta gestione dei
dati, strutturati e destrutturati,
per arrivare alla costruzione di
modelli decisionali avanzati».
DBFIX integra competenze
su data management, svilup-
po applicativo, Business Pro-
cess Management e business

LIng. Matteo Sticozzi, CEO
DBFIX: i dati come pilastro fondante
per una crescita digitale concreta ed
efficiente, al servizio di reali esigenze

inteligence, in un approccio
modulare e scalabile, adatto
anche alle PMI. «Sappiamo
che il vero salto digitale awvie-
ne solo se processi e dati dia-
logano in modo fiuido. Il no-
stro compito e disegnare que-
sto dialogo e tradurlo in solu-
Zioni efficienti e sostenibili».
L'azienda garantisce presidio
H24 su database critici come
Oracle, PostgreSQL e MS
SQL, eroga consulenza, svi-
luppa applicazioni personaliz-
zate con piattaforme innovati-
ve che riducono tempi e co-
sti. Certificata ISO 9001:2015
e UNI/PAR 125:2022, DB-
FIX investe nel benessere del
personale e nella formazio-
ne continua. <Vogliamo es-
sere un partner tecnologi-
co, ma anche culturale, per-
ché la vera innovazione na-
sce da persone competenti
e motivate». Info: dbfix.it «*

D a oltre 25 anni, Par-Tec
affianca le aziende ftaliane
nel loro percorso di trasforma-
Zione digitale con un approccio
che unisce rigore, competen-
7a e flessibilita. Una storia fat-
ta di relazioni solide, come di-
mostra I'alta fidelizzazione dei
clienti e del personale: «In un
ambito critico come la sicurez-
za, conoscere profondamente
inostri clienti & un valore deter-
minante - spiega Paolo Ceder-
le, AD di Par-Tec — cosi come
investire nelle persone: team
giovani, altamente certifica-
1i, con una rotazione minima e
un bagaglio esperienziale che
si anicchisce anche grazie al-
lo scambio intergeneraziona-
le». Oggi, al centro dell'offer-
ta di Par-Tec c'¢ la cybersecu-
rity, affrontata con una visione
a 360° «Non parliamo solo di
tecnologia. Mettiamo insieme
organizzazione, processi, for-
meazione e soluzioni tecniche
in modo integrato. E lo fac-
ciamo con un approccio sar-
toriale, che si adatta al conte-
stodel cliente, soprattutto delle
medie imprese, dove la rigidita
pud trasformare la complian-
ce in un peso e non in un'op-
portunita. Serve sensibilita per
tradurre le norme in azioni so-
stenibili € su misura. Il conte-
sto & critico: ['ltalia & tra i Pae-
si piu colpiti da attacchi cyber
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Il tuo business,
al sicuro.

(10,1% degli incidenti graviali-
vello globale) e un quadro nor-
mativo sempre pill stringente.
«Le imprese italiane si trovano
nel pieno di una tempesta per-
fetta: minacce in aumento, cul-
tura della sicurezza ancora de-
bole e obblighi di compliance
sempre piu estesi. Non si pud
piti improwvisare. Chi non & at-
trezzato rischia di essere esclu-
so dabandi o contratti, soprat-
tutto se fornitore di soggetti cri-
tici che richiedono standard
elevati e verificabil. Par-Tec
ha strutturato la propria offer-
tain 5 aree: assessment e au-
dit avanzati, identity governan-
ce, information security, infra-
structure security e regulatory
compliance, con attivita che
vanno dall'analisi delle vulne-
rabllita alla remediation, fino al-
la definizione di piani di Busi-
ness Continuity, Disaster Re-

cyber.par-tec.it

covery e Incident Response. A
supporto delle aziende, anche
uno strumento innovativo: NIS
2 Advisor, chatbot Al che per-
mette di effettuare un auto-as-
sessment gratuito e anonimo,
generando un report con aree
critiche e contromisure. «E un
primo passo per awiare una
riflessione concreta sulla pro-

Paolo Cederle, AD

pria postura di sicurezza. Sta
riscuotendo grande  interes-
se, anche in realta complesse
che stanno cercando soluzio-
ni semplici e immediate per ini-
Ziare a orientarsi». Accanto al-
la cybersecurity, Par-Tec sta
investendo nell'area FinOps,
per aiutare le aziende a gesti-
re in modo intelligente il pas-
saggio al multicloud, affrontan-
do temi strategici come ven-
dor lock-in, continuita opera-
tiva e sostenibilita economica.
«Siamo nati nel mondo della fi-
nanza — conclude Paolo Ce-
derle - e continuiamo a inno-
vare. Lanostramission & aiuta-
re leimprese a diventare piti si-
cure, agil e resilienti. La vision:
costruire un ecosistema digita-
le che valorizzi persone, com-
petenze e relazioni nel tempo».
Info: cyber.par-tec.it s

Un primo
passo verso la

sicurezza

1 NIS 2 Advisor di
Par-Tec fotografa
lo stato generale
della sicurezza e
individua criticita
e possibili aree di
miglioramento

Roberto De Nardo, CEO

Icasystems Srl:
linnovazione a
misura del cliente

Icasystems € una societa di
informatica e consulenza at-
tenta all'innovazione, che si
propone come interlocuto-
re della PA. nella fornitura di
software e servizi e nella for-
mazione. «Abbiamo sempre
proposto soluzioni innovati-
ve — afferma il CEO Rober-
to De Nardo - sia in ambi-
to software che dei servizi.
Spaziamo dalla fornitura di
sistemi informativi chiavi in
mano allo sviluppo di softwa-
re personalizzati, dai servi-
Zi di manutenzione e assi-
stenza alla consulenza, ol-
tre a fornire supporto quali-
ficato su aspetti organizzati-
vie normativi nel’ambito dei
principali domini della PA. In
ambito formazione, ci impe-
gnhiamo a trasferire compe-
tenze attraverso piani su
misura per ogni cliente».
Info: www.icasys.it s

Andrea Saletti

Pronesis, una web
agency che punta su
progetti innovativi

Fondata nel 2000 a Ferrara,
Pronesis & una web agen-
cy specializzata in sviluppo e
promozione di e-commerce
B2C e B2B, il cui tratto distin-
tivo & unire tecnologia, neuro-
scienze e psicologia digitale
per migliorare in modo strut-
turato le performance diven-
dita online. Alla guida del te-
am di design ¢'e Andrea Sa-
letti, uno dei massimi esper-
ti in ltalia di neuromarketing
applicato proprio alla vendita
online. «Uno degli aspetti piti
apprezzati da chi lavora con
noi - afferma - & I'eccellenza
nella gestione progettuale eil
modo innovativo in cui operia-
mo, combinando neuroscien-
ze cognitive e psicologia com-
portamentale. Il nostro punto
diforza & quindila progettazio-
ne e lo sviluppo di e-commer-
ce sumisura per ogni cliente».
Info:  www.pronesis.it &*




